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Este bine øtiut cæ subiectul fier-
binte al momentului sunt finan-
flærile nerambursabile. Fie cæ sun-
tem organizaflie privatæ sau auto-
ritate publicæ, fie cæ activæm în
domeniul competitivitæflii sau al
asistenflei sociale, ne dorim sæ ac-
cesæm mult-râvnitele fonduri eu-
ropene. Luærile de poziflie oficiale,
reclamele de la televizor, confe-
rinflele de profil sau cursurile de
instruire, sunt doar câteva din ins-
trumentele care ne aduc mai a-
proape de acest deziderat.  

Greu..., uøor..., cine e în stare sæ
hotærascæ acest lucru? Ceea ce es-
te fundamental de øtiut în procesul
accesærii fondurilor nerambur-
sabile postaderare, este faptul cæ
de la 1 ianuarie 2007, fondurile
sunt alocate. Dacæ timp de un an
øi ceva, acest lucru a pærut  utopic,
iatæ cæ acum programele ope-
raflionale care guverneazæ dezvol-
tarea societæflii noastre cu ajutorul
finanflærilor europene, au cæpætat
forma concretæ: banii sunt la în-
demâna noastræ!

Ce ne desparte de visul frumos
al oricærui potenflial beneficiar,
sprijin nerambursabil pentru o-
biective bine stabilite, este tocmai
faptul cæ nu øtim sæ construim a-
ceastæ punte între necesitæflile
noastre øi banii europeni.

Deøi ghidurile solicitanflilor,
“uneltele” mult aøteptate pentru
realizarea proiectelor, s-au publi-

cat, rezultatele întârzie sæ aparæ
din mai multe motive:

● Neøtiinfla de a gæsi Ghidul po-
trivit pentru proiectul nostru – de
multe ori, chiar dacæ avem expe-
rienflæ vastæ în managementul de
proiect, nu este îndeajuns; este
total ineficient øi lipsit de sens sæ
construieøti Ferrari øi sæ-l pui sæ
ruleze pe calea feratæ

● Labirintul regulamentelor, le-
gilor, ordinelor øi altor normative
care guverneazæ spiritul folosirii
banilor europeni; nu este suficient
sæ stæm cu Ghidul solicitantului în
faflæ øi sæ urmæm paøii descriøi, tre-
buie sæ înflelegem ce înseamnæ
gândirea “comunitaræ” pentru a
putea dezvolta proiecte europene

● Simpla obflinere de rezultate
performante nu înseamnæ neapæ-
rat succes; este foarte important sæ
demonstræm “impactul”, adicæ a-
cea legæturæ cu obiectivul pentru
care Uniunea Europeanæ ne finan-
fleazæ

● Necunoaøterea faptului cæ
bæncile ne pot acoperi partea de
contribuflie proprie pe care trebuie
sæ o aducem în proiect; un proiect
trecut prin “furcile” evaluatorilor
de proiecte cu finanflare euro-
peanæ, este flinta bæncilor pentru
acordarea diferenflei de bani care
ne lipseøte

● Neconøtientizarea faptului cæ
valoarea echipei reprezintæ mai
mult decât suma valorilor indivi-

duale a unor specialiøti fie ei øi de-
sævârøifli; modul în care managerul
de proiect øtie sæ dezvolte comuni-
carea în sânul echipei este, de mul-
te ori, cheia succesului

● Lipsa de deprinderi în a alege
echipa de consultanfli; fiind un
subiect “fierbinte”, câte garsonie-
re în Bucureøti, atâtea firme de
consultanfli; trebuie sæ øtim sæ-i
alegem pe cei de care avem ne-
voie astfel încât, în momentul de-
punerii cererii de finanflare sæ
facem diferenfla între “a spera” øi
“a aøtepta”.

Bineînfleles cæ enumerarea poate
continua, iar barierele care stau în
calea accesærii fondurilor pot fi,
din ce în ce mai variate. Nu este
nimeni deflinætorul adeværului ab-
solut øi nici un consultant sau ma-
nager de proiect, garantul reuøitei
în dobândirea banilor europeni.
Tot ce trebuie sæ facem, este sæ
lucram cu profesionalism øi sæ ar-
gumentam orice afirmaflie sau
studiu pe care le facem.

Drumul reuøitei pleacæ de la
fundamentarea nevoii, adicæ avem
de acoperit o anume necesitate, de
exemplu: o poziflie mai bunæ pe
piaflæ, un segment mai larg de con-
sumatori, clienfli mai mulflumifli,
produse mai atractive, scæderea
gradului de poluare etc. 

Odatæ ajuns în acest punct, mæ
întreb: “ce trebuie sæ fac sæ acopær
aceastæ nevoie?”; ræspunsul poate
fi ceva de genul: construirea unei
fabrici noi,  retehnologizarea unei
secflii existente, modernizarea
unui atelier, introducerea ultime-
lor descoperiri în tehnologia in-
formafliei, creøterea calitæflii pro-
duselor sau serviciilor, realizarea
unui produs nou, creøterea efi-
cienflei energetice, îmbunætæflirea
performanflelor tehnologice etc.

Dacæ mi-am definit obiectivul
general øi cel specific, trebuie sæ
identific resursele de care dispun
sau pe care le pot atrage: bani,
oameni, utilaje etc. Pe baza sim-
plei însumæri a acestor resurse,
aflu bugetul necesar pentru im-
plementarea proiectului.

Merg mai departe øi stabilesc ce
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activitæfli pot realiza cu aceøti
bani: construiesc, instruiesc, achi-
ziflionez, angajez etc. Adunarea
tuturor acestor activitæfli îmi dez-
væluie durata proiectului.

Consecinfle directe a activitæflilor
desfæøurate, sunt rezultatele obfli-
nute prin simpla derulare a lor, a-
cestea putând fi: o halæ, un utilaj,
un contract, un specialist etc.

Iatæ cum am reuøit, în mod sim-
plist, sæ parcurgem esenfla manage-
mentului de proiect. Totuøi, dacæ
nu e complicat, de ce încæ benefi-
ciarii nu acceseazæ fondurile ne-
rambursabile? Ræspunsurile sunt
din cele mai diverse. Ceea ce este
necesar ca noi sæ øtim este cæ tre-
buie sæ avem curaj sæ întocmim
astfel de documentaflii de proiect,
luând în considerare piedicile øi
riscurile pe care le întâlnim.

Refleta magicæ a accesærii fon-
durilor poate fi descrisæ astfel: cu-
noaøterea legislafliei naflionale øi
europene, îndeplinirea condifliilor
de eligibilitate, completarea corectæ
a dosarului de aplicare, întocmirea
corectæ a studiilor, obflinerea tuturor
autorizafliilor necesare, respectarea
condifliilor din Ghidul solicitan-
tului, obflinerea unui punctaj cât
mai mare la evaluare.

Un aspect interesant, este faptul
cæ proiectul nostru trebuie sæ
inducæ obflinerea de ajutor finan-
ciar nerambursabil: dacæ suntem
prea buni, se consideræ cæ ne pu-
tem descurca øi singuri, dacæ sun-
tem prea slabi, nu avem capaci-
tatea de implementare øi susflinere
a investifliei. Pentru a ne pæstra în
coordonatele unui proiect de suc-
ces, nu trebuie sæ uitæm “regula de
aur” a obiectivului proiectului:

● SSpecific
● MMæsurabil
● AAtins
● RRealist
● TTimp  
Acest lucru înseamnæ cæ trebuie

sæ-mi identific foarte clar obiec-
tivul, sæ-l pot mæsura (iar aici tre-
buie sæ am în vedere indicatorii øi
unitæflile de mæsuræ), sæ poatæ fi
atins, sæ nu fie rupt de realitate øi
sæ-l pot realiza în timpul propus. 

Titlul proiectului trebuie sæ nu
fie unul tern øi lung, care ar trece
neobservat de cætre evaluatori,
trebuie sæ-mi pun în miøcare sân-
gele de jurnalist, dar totuøi sæ pæs-
trez tema propusæ; cu alte cuvinte,
prin titlu trebuie sæ transmit un
mesaj clar. Ar fi de dorit evitarea
înøiruirii unor verbe la timpul
infinitiv. 

Obiectivul general trebuie sæ fie
unul singur øi sæ demonstreze
impactul. Se recomandæ evitarea
enumerærii øi a particulei “øi”/
”sau”. Obiectivul specific trebuie
sæ poatæ fi defalcat în pærfli com-
ponente care servesc aceluiaøi o-
biectiv general. 

Pentru a înflelege cât mai bine
aceste mecanisme, este recoman-
dabil sæ participæm la sesiuni de
instruire sau sæ beneficiem de ser-
viciile unui consultant cu experien-
flæ. În multele programe de instruire
pe care le-am dezvoltat în cadrul
MMiinniisstteerruulluuii  EEccoonnoommiieeii  øøii  FFiinnaann--
flfleelloorr  pprreeccuumm  øøii  îînn  ccaaddrruull  PPllaattffoorrmmeeii
ddee  IInntteerrvveennflfliiee  øøii  AAccflfliiuunnee  RRaappiiddææ
““EEUU--RROO  CClleeaarriinngg  FFuunnddss””  pprriinn
EEUURROOLLIINNKK  ––  HHoouussee  ooff  EEuurrooppee,
mi-am propus sæ creez un cadru
interactiv de comunicare, astfel
încât participanflii la astfel de se-
siuni sæ înfleleagæ atât nofliunile fun-
damentale de accesare a fondurilor,
cât øi subtilitæflile scrierii unor
proiecte de succes.

În acest demers, este foarte
important sæ realizæm cæ cel care
evalueazæ proiectul trebuie sæ
înfleleagæ foarte clar mesajul nostru
øi sæ poatæ “cântæri” cât mai a-
vantajos pentru noi ceea ce ne-am
propus sæ realizæm. De multe ori,
pierderea în amænunte, folosirea
unor referinfle nerelevante, omisi-
unea sau redundanfla informafliilor,
sunt factori care îngreuneazæ sarci-
na evaluatorilor. În experienfla a-
vutæ cu specialiøti în domeniul ma-
nagementului de proiect, renumifli
la nivel internaflional, am învæflat
regula: KISS – keep it stupid sim-
ple, asta însemnând cæ un proiect
trebuie “flinut al naibii de simplu”.
Nu trebuie pierdut din vedere cæ
scrierea unui proiect nu este o lu-

crare de doctorat ci un demers con-
cret de obflinere a unor fonduri ne-
rambursabile pentru un obiectiv
clar. 

Dintre beneficiile participærii la
cursurile de instruire flinute atât
sub patronajul Ministerului Eco-
nomiei øi Finanflelor cât øi cel al
Platformei de Intervenflie øi Acfliu-
ne Rapidæ “EU-RO Clearing
Funds” prin EUROLINK – House
of Europe, aø enumera: 

● Interactivitate totalæ – partici-
panflii discutæ în orice moment
propriile proiecte øi primesc în-
drumarea pe loc

● Experienfla în realizarea øi
implementarea proiectelor – peste
100 de beneficiari: ministere, au-
toritæfli publice (consilii judeflene,
prefecturi, primærii), companii
mari, IMM-uri, societæfli de con-
sultanflæ, cabinete de avocaturæ etc

● Experienflæ în instruirea spe-
cialiøtilor – peste 500 de profesio-
niøti: directori generali, directori de
dezvoltare, consultanfli, manageri
de proiect etc

● Exemplificarea cu proiecte de
succes

● Realizarea concretæ a cererii de
finanflare pentru propriul proiect

● Formarea unei comunitæfli de
excelenflæ formatæ din tofli partici-
panflii la curs

● Menflinerea dialogului prin
intermediul Internetului, discu-
fliilor telefonice, întâlnirilor la
sediul beneficiarului

● Continuarea cu misiuni de
consultanflæ pe proiecte specifice

● Organizarea de sesiuni fo-
llow-up pentru dobândirea ultime-
lor informaflii în domeniul ac-
cesærii fondurilor structurale.

Luând în considerare aceste co-
ordonate ale succesului, trebuie sæ
avem în vedere faptul cæ nevoile
noastre de dezvoltare sunt acum
sprijinite de banii europeni øi cæ o
parte mai micæ sau mai mare, din
cei aproximativ 31 miliarde Euro
alocafli României, ne poate reveni
nouæ, beneficiarilor. Cheia accesærii
fondurilor: proiecte bine scrise.

Haidefli sæ le scriem împreunæ! ■


