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Banii europen

In buzunarul nostru
Ce ne desparte de obtinerea
fondurilor nerambursabile?

Octavian Serban

nomiei si Finantelor, formator pe proiecte cu fonduri

! utorul este consultant si trainer pentru Ministerul Eco-

structurale la programul de formare derulat de Eurolink
Casa Europei (www.Structuralfunds.ro)

Este bine stiut ca subiectul fier-
binte al momentului sunt finan-
tarile nerambursabile. Fie ca sun-
tem organizatie privatd sau auto-
ritate publicd, fie cd activim in
domeniul competitivitdtii sau al
asistentei sociale, ne dorim sa ac-
cesdm mult-ravnitele fonduri eu-
ropene. Ludrile de pozitie oficiale,
reclamele de la televizor, confe-
rintele de profil sau cursurile de
instruire, sunt doar cateva din ins-
trumentele care ne aduc mai a-
proape de acest deziderat.

Greu..., usor..., cine e in stare sa
hotdrascd acest lucru? Ceea ce es-
te fundamental de stiut in procesul
accesdrii  fondurilor nerambur-
sabile postaderare, este faptul cd
de la 1 ianuarie 2007, fondurile
sunt alocate. Dacd timp de un an
si ceva, acest lucru a parut utopic,
iatd cd acum programele ope-
rationale care guverneazd dezvol-
tarea societdtii noastre cu ajutorul
finantdrilor europene, au cdpatat
forma concretd: banii sunt la 1n-
deméana noastra!

Ce ne desparte de visul frumos
al oricdrui potential beneficiar,
sprijin nerambursabil pentru o-
biective bine stabilite, este tocmai
faptul cd nu stim sd construim a-
ceastd punte 1intre necesitdtile
noastre si banii europeni.

Desi ghidurile solicitantilor,
“uneltele” mult asteptate pentru
realizarea proiectelor, s-au publi-
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cat, rezultatele intirzie sd apara
din mai multe motive:

» Nestiinta de a gdsi Ghidul po-
trivit pentru proiectul nostru — de
multe ori, chiar dacd avem expe-
rientd vasta Tn managementul de
proiect, nu este indeajuns; este
total ineficient si lipsit de sens sa
construiesti Ferrari si sa-1 pui sa
ruleze pe calea ferata

o Labirintul regulamentelor, le-
gilor, ordinelor si altor normative
care guverneazd spiritul folosirii
banilor europeni; nu este suficient
sa stdm cu Ghidul solicitantului in
fatd si sa urmam pasii descrisi, tre-
buie sd intelegem ce inseamnd
gandirea ‘“comunitard” pentru a
putea dezvolta proiecte europene

» Simpla obtinere de rezultate
performante nu inseamnd neapd-
rat succes; este foarte important sd
demonstram “impactul”, adica a-
cea legdturd cu obiectivul pentru
care Uniunea Europeand ne finan-
teaza

o Necunoasterea faptului ca
bancile ne pot acoperi partea de
contributie proprie pe care trebuie
sd 0 aducem 1n proiect; un proiect
trecut prin “furcile” evaluatorilor
de proiecte cu finantare euro-
peand, este tinta bancilor pentru
acordarea diferentei de bani care
ne lipseste

» Neconstientizarea faptului cd
valoarea echipei reprezintd mai
mult decat suma valorilor indivi-

duale a unor specialisti fie ei si de-
savarsiti; modul in care managerul
de proiect stie sd dezvolte comuni-
carea in sanul echipei este, de mul-
te ori, cheia succesului

« Lipsa de deprinderi in a alege
echipa de consultanti; fiind un
subiect “fierbinte”, cite garsonie-
re in Bucuresti, atitea firme de
consultanti; trebuie sa stim sa-i
alegem pe cei de care avem ne-
voie astfel incat, in momentul de-
punerii cererii de finantare sd
facem diferenta intre “a spera” si
“a astepta”.

Bineinteles cd enumerarea poate
continua, iar barierele care stau in
calea accesarii fondurilor pot fi,
din ce in ce mai variate. Nu este
nimeni detindtorul adevarului ab-
solut si nici un consultant sau ma-
nager de proiect, garantul reusitei
in dobandirea banilor europeni.
Tot ce trebuie sa facem, este sa
lucram cu profesionalism si sd ar-
gumentam orice afirmatie sau
studiu pe care le facem.

Drumul reusitei pleacd de la
fundamentarea nevoii, adicd avem
de acoperit 0 anume necesitate, de
exemplu: o pozitie mai buna pe
piatd, un segment mai larg de con-
sumatori, clienti mai multumiti,
produse mai atractive, scidderea
gradului de poluare etc.

Odata ajuns in acest punct, ma
intreb: “ce trebuie sa fac sa acopar
aceastd nevoie?”; rdspunsul poate
fi ceva de genul: construirea unei
fabrici noi, retehnologizarea unei
sectili existente, modernizarea
unui atelier, introducerea ultime-
lor descoperiri in tehnologia in-
formatiei, cresterea calitdtii pro-
duselor sau serviciilor, realizarea
unui produs nou, cresterea efi-
cientei energetice, imbundtdtirea
performantelor tehnologice etc.

Dacd mi-am definit obiectivul
general si cel specific, trebuie sa
identific resursele de care dispun
sau pe care le pot atrage: bani,
oameni, utilaje etc. Pe baza sim-
plei insumdri a acestor resurse,
aflu bugetul necesar pentru im-
plementarea proiectului.

Merg mai departe si stabilesc ce
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activitdti pot realiza cu acesti
bani: construiesc, instruiesc, achi-
zitionez, angajez etc. Adunarea
tuturor acestor activitati imi dez-
vdluie durata proiectului.

Consecinte directe a activitatilor
desfasurate, sunt rezultatele obti-
nute prin simpla derulare a lor, a-
cestea putand fi: o hald, un utilaj,
un contract, un specialist etc.

Iata cum am reusit, in mod sim-
plist, sd parcurgem esenta manage-
mentului de proiect. Totusi, daca
nu e complicat, de ce inca benefi-
ciarii nu acceseazd fondurile ne-
rambursabile? Raspunsurile sunt
din cele mai diverse. Ceea ce este
necesar ca noi sa stim este ca tre-
buie sa avem curaj sd Intocmim
astfel de documentatii de proiect,
ludnd 1n considerare piedicile si
riscurile pe care le intalnim.

Reteta magicd a accesarii fon-
durilor poate fi descrisa astfel: cu-
noasterea legislatiei nationale si
europene, Indeplinirea conditiilor
de eligibilitate, completarea corectd
a dosarului de aplicare, Intocmirea
corecta a studiilor, obtinerea tuturor
autorizatiilor necesare, respectarea
conditiilor din Ghidul solicitan-
tului, obtinerea unui punctaj cat
mai mare la evaluare.

Un aspect interesant, este faptul
cd proiectul nostru trebuie sa
inducd obtinerea de ajutor finan-
ciar nerambursabil: dacd suntem
prea buni, se considerd cd ne pu-
tem descurca si singuri, dacd sun-
tem prea slabi, nu avem capaci-
tatea de implementare si sustinere
a investitiei. Pentru a ne pdstra n
coordonatele unui proiect de suc-
ces, nu trebuie sa uitam “regula de
aur” a obiectivului proiectului:

» Specific

o Misurabil

» Atins

o Realist

o Timp

Acest lucru inseamnd cd trebuie
sa-mi identific foarte clar obiec-
tivul, sd-1 pot masura (iar aici tre-
buie sa am in vedere indicatorii si
unitdtile de mdasurd), sd poata fi
atins, sa nu fie rupt de realitate si
sa-1 pot realiza in timpul propus.
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Titlul proiectului trebuie sd nu
fie unul tern si lung, care ar trece
neobservat de catre evaluatori,
trebuie sd-mi pun in miscare san-
gele de jurnalist, dar totusi sd pas-
trez tema propusa; cu alte cuvinte,
prin titlu trebuie sd transmit un
mesaj clar. Ar fi de dorit evitarea
insiruirii unor verbe la timpul
infinitiv.

Obiectivul general trebuie sa fie
unul singur si sd demonstreze
impactul. Se recomandd evitarea
enumerdrii si a particulei “si”/
”sau”. Obiectivul specific trebuie
sd poatd fi defalcat in parti com-
ponente care servesc aceluiasi o-
biectiv general.

Pentru a intelege cat mai bine
aceste mecanisme, este recoman-
dabil sa participam la sesiuni de
instruire sau sd beneficiem de ser-
viciile unui consultant cu experien-
td. In multele programe de instruire
pe care le-am dezvoltat in cadrul
Ministerului Economiei si Finan-
telor precum si in cadrul Platformei
de Interventie si Actiune Rapidd
“EU-RO Clearing Funds” prin
EUROLINK - House of Europe,
mi-am propus sd creez un cadru
interactiv de comunicare, astfel
incét participantii la astfel de se-
siuni sd Inteleagd atat notiunile fun-
damentale de accesare a fondurilor,
cat si subtilitatile scrierii unor
proiecte de succes.

In acest demers, este foarte
important sd realizdm cd cel care
evalueazd proiectul trebuie sa
inteleaga foarte clar mesajul nostru
si sd poatd ‘“cantdri” cat mai a-
vantajos pentru noi ceea ce ne-am
propus sd realizdm. De multe ori,
pierderea in amanunte, folosirea
unor referinte nerelevante, omisi-
unea sau redundanta informatiilor,
sunt factori care Ingreuneaza sarci-
na evaluatorilor. In experienta a-
vuta cu specialisti in domeniul ma-
nagementului de proiect, renumiti
la nivel international, am invatat
regula: KISS — keep it stupid sim-
ple, asta Tnsemnand cd un proiect
trebuie “tinut al naibii de simplu”.
Nu trebuie pierdut din vedere ca
scrierea unui proiect nu este o lu-

crare de doctorat ci un demers con-
cret de obtinere a unor fonduri ne-
rambursabile pentru un obiectiv
clar.

Dintre beneficiile participdrii la
cursurile de instruire tinute atat
sub patronajul Ministerului Eco-
nomiei si Finantelor cat si cel al
Platformei de Interventie si Actiu-
ne Rapida “EU-RO Clearing
Funds” prin EUROLINK — House
of Europe, as enumera:

« Interactivitate totald — partici-
pantii discutd in orice moment
propriile proiecte si primesc in-
drumarea pe loc

o Experienta in realizarea si
implementarea proiectelor — peste
100 de beneficiari: ministere, au-
toritati publice (consilii judetene,
prefecturi, primdrii), companii
mari, IMM-uri, societati de con-
sultantd, cabinete de avocatura etc

o Experientd in instruirea spe-
cialistilor — peste 500 de profesio-
nisti: directori generali, directori de
dezvoltare, consultanti, manageri
de proiect etc

« Exemplificarea cu proiecte de
succes

» Realizarea concreta a cererii de
finantare pentru propriul proiect

o Formarea unei comunitati de
excelentd formatd din toti partici-
pantii la curs

e Mentinerea dialogului prin
intermediul Internetului, discu-
tiillor telefonice, intalnirilor la
sediul beneficiarului

o Continuarea cu misiuni de
consultantd pe proiecte specifice

e Organizarea de sesiuni fo-
llow-up pentru dobandirea ultime-
lor informatii in domeniul ac-
cesdrii fondurilor structurale.

Luand in considerare aceste co-
ordonate ale succesului, trebuie sa
avem in vedere faptul cd nevoile
noastre de dezvoltare sunt acum
sprijinite de banii europeni si cd o
parte mai micd sau mai mare, din
cei aproximativ 31 miliarde Euro
alocati Romaniei, ne poate reveni
noua, beneficiarilor. Cheia accesarii
fondurilor: proiecte bine scrise.

Haideti sa le scriem Tmpreund! m
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