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Managementul

cunoasterii patrunde

0

din Romania

KNOWLEDGE MANAGE-
MENT INSTITUTE — Rominia
(www.knomacons.ro) este pro-
motorul in tara noastrid a acestui
concept inovativ - Managemen-
tul Cunoasterii - menit sa valori-
fice resursa cea mai importanta si
cea mai la indeméni a fieciruia
dintre noi, cunoasterea.

In mod cert fiecare individ are
“universul” sdu interior compus
din experiente, educatie, valori,
aspiratii, pricepere, ganduri si
multe alte lucruri intangibile. Pe
scurt, acestea formeazia cunoas-
terea, mai specific, acea parte a
cunoasterii care nu se vede, cu-
noasterea taciti. Spre deosebire
de cunoasterea explicita, la vede-
re, adica cea formatd din manua-
le, programe, ghiduri, etc., cu-
noasterea tacita este acel lucru pe
care il avem in noi si care de mul-
te ori nu stim/nu vrem/nu putem
sd-l scoatem la suprafatd din di-
verse motive: nu putem explica
ceea ce stim, nu avem interesul
sa impartasim cu ceilalti ceea ce
stim sau nu avem parghiile nece-
sare sd materializdm aceastd cu-
noastere.

Cum se poate face acest lu-
cru? Managementul Cunoasterii
(Knowledge Management) are si
raspunsul:

In admlnlstratla publica

Octavian Serban

@ impartasirea cunostintelor;

® loializarea personalului ex-
perimentat pentru a se evita pro-
cesul de “migrare” a cunoasterii;

® evitarea “reinventirii rotii’™”;

@ folosirea celor mai moderne
instrumente ale Tehnologiei In-
formatiel si Comunicarii.

Managementul Cunoasterii
(Knowledge Management) este
mai actual si mai eficient in con-
textul crizei economice, ne ajutd
sd stipanim schimbarea si nu
schimbarea sa ne domine pe noi.
Asa cum spune Peter Drucker,
oamenii nu se pot opune schim-
bdrii, o pot numa stapéni si se
pot pozitiona inaintea ei. Schim-
barea trebuie acceptati si trebuie
lasata sa intre in viata organiza-
tionalid. Tot ceea ce trebuie si
facem este sa fim flexibili si cu
un pas inaintea schimbarii. Ma-
nagementul Cunoasterii (Know-
ledge Management) ne furnizea-
zd instrumentele necesare antici-
parii.

Knowledge Management Institute
— Roménia, (www.knomacons.ro)
este filiala a International Know-
ledge Management Institute
(www.kminstitute.org), cu sediul
in Statele Unite ale Americii si
are ca tinte:

= crearea unei misciri KM in
Roménia, factor dz promovare a
avantajelor cunoasterii si de re-
cunoastere internationala a po-
tf:ntlalulm aptltudnal 51 creativ
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B crearea unel structuri natio-
nale a “Knowledge Organiza-
tions” condusid de un comitet de
coordonare format din liderii res-
pectivelor organizatii;

m afilierea beneficiarilor la re-
teaua instititionaiizatd a Interna-
tional Knowledge Management
Institute.

In acest sens, beneficind de spriinul
extraordinar al domnului Sever Avram -
Presedinte Executiv al Fundafiei Eurolink
- House of Europe (www.houssofau-
rope.r), KNOWLEDGE MANAGEMENT
INSTITUTE - Roménia a demarat un pro-
gram amplu de instruire, diseminare de
informatii si consulianté in Managementul
Cunoasterii (Knowledge Management)
fiind deja la al freilea eveniment organizat
in acest an: Incubatorul de Proiecte si
Afaceri Europene; mai multe detalii pe
wiww.knomacons.ro.

Domnul Sever Avram — Pre-
sedinte Executiv al Fundatiei Eu-
rolink — House of Europe (www.
structuralfunds.ro), artizan al
promovarii culturii europene a
managementului proiectelor in
Roménia, a dat greutate progra-
mului Managementul Cunoasterii
(Knowledge Management) prin
sprijinirea efectiva si eficientd a
instruirii specialistilor roméni si
prin intelegerea importantei pa-
trunderii noilor principii de ma-
nagement in administratia pu-
blica, spunand: “Certificarea in
Managementul Cunoasterii (KM)
constituie cea mai recentda si
inovativa dintre cele 3 sisteme pe
plan mondial de training si, in
paralel, de certificare in dome-
niul managementului, fiind axata
pe v noud viziue asupra organi-
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zarii, utilizarii si valorificarii cu-
nostintelor in cadrul organizatii-
lor de tip public sau privat. Uni-
citatea programelor derulate pana
in prezent constd in combinatia
provocatoare, deja profund testa-
ta anterior, intre formarea/consa-
crarea oficiala a unei noi elite a
managerilor, expertilor si con-
sultantilor in sistemul Manage-
mentului Cunoasterii in Roma-
nia, pe de o parte, si gasirea celor
mai inteligente solutii concrete
de accesare si implementare a pro-
iectelor de dezvoltare/ investitii™.

Personal, in calitate de repre-
zentant al uneia din cele mai
active organizatii subsidiare a In-
temational Knowledge Manage-
ment Institute, sunt deosebit de
incantat sa vad cum acest curent
creste, catalizdnd necesititile
specialistilor roméni de a da o
noud dimensiune abordirii res-
ponsabile a managementului pro-
iectelor, la nivel individual si or-
ganizational.

In acest sens, Knowledge Ma-
nagement Institute — Romdnia,
prin KNOMACONS, a semnat
un protocol de colaborare cu
Centrul Regional de Formare
pentru  Administratia Publica
Locala — Bucuresti, directorul
acestel institutii, doamna dr.
Georgeta Ghete subliniind: “Im-
perativul cunoasterii remodelea-
zd atit organizatiile din sectorul
privat, cat si din cel public. Fir-
mele trebuie sa stipdneasca si si
foloseascd cunostintele pentru a
ramane competitive, adaptabile si
profitabile. Sectoarele publice
trebuie sd stipaneasca si sa folo-
seascd cunostintele pentru a servi
interesele publice, pentru a-i spri-
jini pe reprezentantii alesi in in-
datoririle lor democratice si pen-
tru a ajuta la indrumarea cetate-
nilor prin beneficiile si poverile
globalizirii. Dar atunci cind ave-
rea organizatiei a devenit o avere

NR. 5MAI 2009

intelectuald, vechiul model de
management a inceput si se dete-
rioreze §i si lase locul unui nou
model de management. Indife-
rent cfit de dificili este cilitoria,
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nativd decit sd se adapteze la
imperativele cunoasterii 5i si fa-
ci fati provocirilor inovatiei,
forméindu-si un nou model de
management”.

In calitate de Presedinte
KNOMACONS si reprezentant
al KNOWLEDGE MANAGE-
MENT INSTITUTE - Rominia,
apreciez deosebit de utild crearea
unui astfel de parteneriat, avan-
tajele pentru Administratia Pu-
blicé fiind deosebite. Acest lucru
a fost impartasit si de doamna dr.
Georgeta Ghete — Directorul
Centrului Regional de Formare
Continua pentru Administratia
Publici Locali - Bucuresti
(www.crfb.ro).

Tocmai in aceastd lumind, la
nivelul Uniunii Europene, anul
2009 este “Anul european al
creativitdfii si inovilirii”. Prin
acest imbold, se doreste sa se su-
blinieze importanta creativititii
st 1noviri in dezvoltarea perso-
nali., sociald si economica si si se
promoveze talentele umane,
creativitatea si abordirile inova-
toare in diferite sectoare, precum
educatia, cultura, politicile regio-
nale si sociale, cercetarea, ocu-
parea fortei de munca, energia,
transportul, mediul inconjuritor
s1 societatea informationala.

Printre misurile propuse in
acest cadru, se numdard campanii
de promovare, evenimente si ini-
tiative la nivel european, natio-
nal, regional si local. Anul euro-
pean al creativititii si inovdrii
2009 se desfasoara in contextul
in care Strategia de la Lisabona
are ca obiectiv ca Uniunea Euro-
peand sa devind cea mai compe-
titivd economie din lume, bazatd
pe cunoastere, pana in 2010.

Unul din principiile de baza
ale Managementului Cunoasterii
este acela cd in centrul acestui
mecanism de producere a valorii
addugate prin folosirea a ceea ce
stim, se situcazd omul. Manage-
mentul Cunoasterii este centrat
pe capitalul intelectual al organi-
zatiei, cu precddere pe capitalul
uman. Constientizarea faptului ci
resursa umand este avantajul cel
mai puternic al oricidrei organi-
zatii, va face diferenta in perioa-
da urmatoare de dezvoltare. Acel
manageri care stiu sa valorizeze
la maxim aceastd resursi, dau
dovada ca au inteles ci procesul
cunoasterii este un proces de
aducere a valorii reale in orga-
nizatie; banii se cheltuiesc,
petrolul se consumd, dar cunoas-
terea este perpetud. Miza pentru
societatea viitorului este de a fo-
losi puterea cunoasterii in detri-
mentul acumulérilor de capital.

In acest context, realizidnd
rolul Managementului Cunoaste-
rii in perioada actualda de dez-
voltare a Romainiei, in data de 8
aprilie 2009, prin bunavointa
doamnei Cristina lova — Director
General al Autorititii de Mana-
gement a Programului Operatio-
nal Sectorial Dezvoltarea Resur-
selor Umane, am fost invitat si
fac parte din colectivul de specia-
ligti la nivel national care a com-
pletat formula de proiect a docu-
mentului: “Strategia Integrata de
dezvoltare a Resurselor Umane
(SIDRU) in perioada 2009-
20207; pe baza completirilor si
sugestiilor facute, se sperd ca in
luna mai sa poata fi prezentatd
varianta oficiald, finald a acestui
document care va sta la baza tu-
turor programelor de dezvoltare a
capitalului uman, in urmatorul
deceniu.

Participarea la programele
dezvoltate de KNOWLEDGE
MANAGEMENT INSTITUTE -

Romiinia (www.knomacons.ro)
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in parteneriat cu Fundatia Euro-
link — Casa Europei (www.
houseofeurope.ro) si cu Centrul
Regional de Formare pentru
Administratia Publicd Locala —
Bucuresti (www.crfb.ro), va in-
troduce factorul diferentiator fata
de multitudinea de programe de

instruire aflate pe piatdi. Modu-
lele de instruire in Managemen-
tul Cunoasterii (Knowledge Ma-
nagement) sunt special croite pe
necesititile beneficiarilor, avand
ca obiectiv cresterea performan-
telor, imbunatatirea calitatii si
aprecierea specialistilor la adeva-

*
* *

rata lor valoare.

Octavian Serban este prese-
dinte al KNOMACONS — Know-
ledge Management Institute —
Rominia (www.knomacons.ro),
Certified Knowledge Manager al
Intemnational Knowledge Manage-
ment Institute — Washington DC. =

Calendarul impozitului pe venit — iunie
2009

15 iunie 2009

Efectuarea plitilor anticipate aferente trim. II
2009, de catre contribuabilii care realizeaza veni-
turi din activitati independente, din cedarea folo-
sintei bunurilor, cu exceptia impozitului pe veni-
turile din arendare, precum si venituri din activitdti
agricole.

25 iunie 2009

1. Calculul, retinerea si virarea impozitului pe
venitul persoanelor fizice, precum si Depunerea
Declaratiei privind obligatiile de platd la bugetul
de stat general consolidat — Formular 100 — pentru
luna precedentd, de catre contribuabilii persoane
juridice sau fizice care retin la sursa impozitul pe
venit (cu exceptia impozitului din salarii datorate
de microintreprinderi, asocieri fard personalitate
juridicd constituite intre persoane fizice precum si
persoane fizice care desfasoard activititi indepen-
dente, acestea avind obligatii trimestriale). Se de-
clard si impozitul pe veniturile obtinute din Romi-
nia de nerezidenti.

2. Depunerea Declaratiei privind obligatiile de
platd la bugetele asigurarilor sociale si fondurilor
speciale — Formular 102 — pentru luna precedenta,
de cdtre platitorii de contributii carora le revin
obligatii de platd la bugetele asigurarilor sociale si
fondurilor speciale cuprinse in Nomenclatorul
obligatiilor de plata la bugetele asigurarlor sociale
si fondurilor speciale, cu exceptia celor care au
obligatii fiscale trimestrial sau semestrial.

3. Depunerea Declaratiei privind veniturile sub
forma de salarii din strdinatate obtinute de catre
persoane fizice care desfasoara activitate in Roma-
nia si de catre persoanele fizice romédne angajate
ale misiunilor diplomatice si posturilor consulare
acreditate in Roménia — Formular 224 — pentru
luna precedenta.

Un parc eolian de 80 MW va fi pus in
functiune lingd Rimnicu Sirat

Compania Eco Power Energy Production con-
struieste ldnga Ramnicu Sarat un parc eolian de 80
MW, investitie ce se ridica la circa 130 milioane
de euro, a declarat directorul general al companiei,
Ioan Valer Man.

“Speram ca la sfarsitul anului sa fie pus in func-
tiune. Parcul se intinde pe aproximativ 500 hec-
tare. Vor fi peste 40 de turbine, pentru care vrem
sd semnam un contract cu Vestas din Danemarca.
Mai avem de luat citeva autorizatii™, a mentionat
Ioan Valer Man.

Proiectul este dezvoltat in colaborare cu
MA&D Power Engineering Romdnia, a precizat
Man. Potrivit acestuia, singura problema este in-
trarea in reteaua de transport de energie electrica,
intrucét sunt cereri multe si capacitatea e prea mi-
cid. De asemenea, directorul general al companiei a
afirmat cd mai are in plan construirea a inci trei
campuri eoliene de aproape 120 MW in total, in
Doprogca (langa Tulcea si Constanta).

In prezent, in Romania sunt instalate unititi cu
o putere totald de numai 8 MW din surse eoliene,
precizeazd sursa citatd www.administratie.ro.
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